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Os principais segmentos da pauta
brasileira de exportacbes deverao
apresentar, nos proximos cinco
anos, um crescimento proximo a
50%. Agronegocio, produtos
siderurgicos, mineracao e
contéineres exportaram em 2005
cerca de 550 milhdes de toneladas,
e em 2010 esse numero devera
ultrapassar 800 milhdes.
Considerando o atual cenario do
sistema portuario, as pendéncias
regulatérias existentes e a demora
do governo na adequagédo de
contratos e procedimentos aos
dispositivos da Lei 8.630, esta boa
noticia podera vir a se transformar
num problema.

Para os portos se adaptarem ao
crescimento previsto serao
necessarios investimentos em torno
de USS$ 3 bilhdes em infra-estrutura,
instalagdes e equipamentos. Mas
seria preciso comegar ja e realizar
gradualmente as obras e aquisi¢gdes
necessarias, caso contrario sera
inevitavel a formagao de gargalos,
com prejuizos para produtores,
exportadores e, em Ultima instancia,
para amplos setores da economia
brasileira.

O setor empresarial esta consciente
da importancia de sua participacao
nesse processo, e decidido a
assumir o seu papel na construcao
de uma politica portuaria
sustentavel, mobilizando-se pela
implementagdo dos instrumentos
juridico-institucionais disponiveis,
pela racionalizagao da burocracia e
a eliminagdo de todo e qualquer
obstaculo ao desenvolvimento dos
portos. Entretanto, é indispensavel
que o governo faga a sua parte, e
com agilidade, sob pena de, ao final
da década, enfrentarmos sérias
dificuldades para escoar nossas
exportacoes.

O desafio das exportacoes

Nao ha necessidade de mais leis,
regulamentos ou resolugdes. O
melhor marco regulatério dos
portos € a Lei n°® 8.630 basta que
seja amplamente reconhecida
como tal. O processo de
modernizagdo portuaria depende,
para seguir adiante, da
implementagdo das seguintes
providéncias e mudangas: novo
modelo de gestdo portuaria;
dragagem permanente do acesso
aquaviario aos portos e terminais;
equacionamento do excesso de
contingente de trabalhadores;
liberdade para contratar e operar;
arrendamento de areas que
permanecem ociosas; adequacgao a
Lei n° 8.630 de todos os contratos
(prazos de 50 anos); racionalizagéao
da burocracia e do trabalho dos
orgaos fiscalizadores; e solugbes
para minimizar os prejuizos de
movimentos grevistas dos 6rgaos
fiscalizadores.

A Administragcéo Portuaria, formada
pelos Conselhos de Autoridade
Portuaria (CAPs) e pelas
Administradoras de Portos, precisa
efetivamente atuar como indutora
da eficiéncia operacional e da
integracao logistica dos portos com
as demais modalidades de
transporte. Para que isto se torne
realidade o Brasil precisa migrar do
atual modelo das Companhias
Docas para um novo modelo de
administragcdo portuaria, mais
auténomo, flexivel e sem
interferéncia politico-partidaria. As
novas entidades geradas por esse
modelo deverdo ser de natureza
privada e contar com a participagao
da comunidade, de modo a
assegurar autonomia
administrativa, operacional e
financeira; contratar
administradores com talento
comercial e empreendedor,
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comprometidos com objetivos
comerciais, avaliados pelo mérito e
Cuja permanéncia no cargo seja
ditada pela sua eficiéncia; e empregar
trabalhadores em condigdes flexiveis.

O sistema portuario também nao pode
continuar sujeito a crénica falta de
servicos de dragagem, que constitui
um dos grandes problemas de infra-
estrutura do nosso transporte
aquaviario. A solugdao para a
manuten¢ao adequada dos canais de
acesso aos portos passa pela licitagao
dos servigcos de dragagem, que
poderdao passar a ser prestados na
modalidade de concesséo, a exemplo
do que foi feito no setor rodoviario, ou
na modalidade de terceirizagéo
operacional. A empresa vencedora da
licitacdo teria que garantir o calado
oficial do porto em contrapartida a
cobranca de tarifas aos navios.

Nos dultimos anos, tem havido um
represamento dos investimentos na
atividade portuaria. Ha recursos
(privados), ha demanda de servigos,
mas a falta de um marco regulatério
bem definido e o atraso na
implementacédo integral da Lei de
Modernizagéo dos Portos inibem os
investidores. Num ambiente de
estabilidade regulatéria, o sistema
portuario brasileiro podera tirar
imenso proveito das Parcerias
Publico-Privadas (PPPs),
especialmente na gestéo portuaria, no
equacionamento do problema da
dragagem e na exploracdo de
terminais de uso publico e dos
acessos terrestres aos portos.

As solugbes para desemperrar o
desenvolvimento do sistema portuario
estao diante de todos. Agora, mais do
gue nunca, 0 governo precisa agir.



