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AGENCIA PORTO CONSULTORIA

Integrada por profissionais com relevante experiéncia na elaboracao e
conducao de politicas publicas e portuarias.

Atuante nos diversos segmentos da atividade portuaria desde 2007, nossa
empresa tem por missao atender as demandas de seus clientes,
apresentando solucdoes estratégicas no ambito dos negocios portuarios,
agregando valor a empresa-cliente.

Conta com uma ampla rede de contatos no setor, o que resulta em uma
maior agilidade e credibilidade na execucao de seus servicos.




MISSAO

INTEGRAR TECNICA E EXPERIENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS
DE CONSULTORIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
PORTUARIOS CONFIAVEIS E DE QUALIDADE



NOSSOS SERVICOS

1. Estudos e projetos de empreendimentos portuarios

Estudo de Viabilidade Técnica Econbmica, Ambiental e Operacional — EVTEA, elaborado conforme modelo
exigido pela ANTAQ, incluindo produtos como: justificativa do projeto, projeto técnico conceitual,
estimativa de investimentos, projecao dos fluxos de carga baseado em estudo de demanda e area de
influéncia, projecoes de despesas, projecdes de receitas, analise ambiental, analise econbmica e projecao
das condicdes da concessao/arrendamento.

Somos especializados na elaboracao de EVTEAs para Arrendamentos, Terminais Privados (TUP, ETC, IP4 e
IPTur) e também para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro e/ou prorrogacao antecipada de
contratos de arrendamento.

2. Prospeccoes de novos negdcios no setor portuario

Prospeccao e identificacdao de parcerias empresariais; Prospeccdao de areas disponiveis e vidveis para novos
empreendimentos, dentro e fora dos Portos Organizados; ldentificacao de oportunidades de investimentos;
Consultoria e assessoria para a obtencao de autorizacao para a construcao, exploracao e ampliacao de
Terminal Privado; Consultoria e assessoria na Celebracao de Contrato de Passagem e Contrato de Uso
Temporario, entre outros servicos.



NOSSOS SERVICOS

3. Assessoria a alta direcao de empresas do setor portuario

Formatacao de Consorcios Empresariais; Assessoria na elaboracao de Propostas de Licitacao, entre outros
Servicos.

4. Estudos e analises de mercados e conjuntura economica

Analises de mercado: cargas, origem, destino, logistica, projecoes de demanda, concorréncia intra e entre
portos; Projecoes de impacto sobre o Comércio Exterior e o Setor Portuario Nacional, em seus diversos
segmentos de carga; Relatdrios sobre portos especificos, entre outros estudos.

5. Pareceres juridicos sobre o marco regulatorio portuario

Analise de legislacOes, resolucdes, decretos, notas técnicas e demais instrumentos juridicos referentes ao setor
portuario, em especial a Lei n2 12.815/2013; Pareceres Técnicos focando nos impactos de mudancas Legais e
Institucionais sobre os aspectos estratégicos e econdmicos do Empreendimento/Atividade; Elaboracdo de
contribuicdes para Consultas e Audiéncias Publicas perante a ANTAQ/SEP/MTPAC/CNAP; Pesquisa de campo e
elaboracao de diagndstico da situacao juridico-institucional de portos e terminais portuarios; Pareceres técnico-
juridicos analisando a situacao juridica e regulatdria de contratos de arrendamento e de adesao com vistas a
sua regularizacao perante o Poder Concedente/ANTAQ.



NOSSOS SERVICOS

6. Assessoria e avaliacao técnica, econdmica, financeira e institucional para licitacoes

portuarias

Analise técnica e econdmica do Edital de Licitacao da area, subsidiando a licitante de informacdes acerca do
processo licitatorio, e prestando consultoria em relacdo as estratégias a serem adotadas na preparacao da
Proposta pelo Arrendamento, até a realizacdao do leilao, bem como assessorando tecnicamente o cliente
durante a fase de recursos.

7. Preparacao antecipada para processos licitatorios portuarios

Preparacao antecipada da empresa para futuros processos licitatorios portuarios, preparacao esta fundamental
para a definicao de investimentos, levantamento de dificuldades para participacao no certame, eventuais
correcdes ou adaptacdes, conhecimento de pontos falhos, verificacao de necessidade de constituicao ou nao de
consorcio, aprovacdes assembleares, etc., possibilitando maiores chances de efetivamente sagrar-se vencedor
do certame.

8. Conferéncias e cursos in-company especificos sobre o setor portuario
A participacao em conferéncias e a formatacao de cursos sao realizadas de acordo com as necessidades do
cliente.



PROJETOS DESENVOLVIDOS

Estudos e Projetos de Empreendimentos Portuarios

* Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Ambiental e Operacional — EVTEA para Terminais Privados e Arrendamentos

* Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica, Ambiental e Operacional — EVTEA para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
e/ou prorrogacdo antecipada de contratos de arrendamento

* Elaboracado de Plano de Investimentos para a Prorrogacao Antecipada de Contrato de Arrendamento Portuario

* Elaboracado de Relatdrio de Desequilibrio Contratual, para fins de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
* Estudos Preliminares de Viabilidade Ambiental (EPVA) para Terminais Privados e Arrendamentos

* Estudo de viabilidade técnica de areas para o desenvolvimento de atividades retroportuarias

* Analise da forma de remuneracgao dos contratos de arrendamento

* Elaboracdo de laudo técnico ambiental sobre a eficacia da implantacdo de tecnologia de aspersdao de 6leo vegetal em correias
transportadoras para a diminuicdao da emissao de particulados

* Elaboracdo de Plano de Ajuste Operacional e Ambiental para a diminuicao da emissao de particulados em terminal de granel sélido

* Estudo de Avaliacao e Valoracdao de Passagem para a obtencdo de contrato de passagem



PROJETOS DESENVOLVIDOS

Estudos e Andlises de Mercado e Projecao de Cargas
* Analise e Perspectivas da Movimentacdo de Contéineres no Porto de Suape/PE
* Analise das atuais condicdes do mercado de Granéis Liquidos no Porto de Santos/SP

 Anadlise do Potencial de Movimentacdao de Cabotagem no Porto de Natal: Estudo de Formacao de Matriz
Origem/Destino para Cabotagem

 Analise do mercado de contéiner

 Analise dos Portos do Nordeste, com énfase no segmento de contéineres, e posterior identificacdo de
oportunidades de negdcios na regiao

* Estudo da atividade full container em Santos: anadlise e projecdes
e Estudo sobre o mercado de agucar

* Anadlise do mercado de granéis liquidos no Porto de Aratu/BA



PROJETOS DESENVOLVIDOS

Assessoria a alta direcao de empresas do Setor Portuario

e Assessoria para a obtencao de autorizacao para a construcao, exploracao e ampliacao de Terminal de Uso Privado
* Analise e elaboracdo de propostas de modificacdes a versao preliminar do Plano Mestre do Porto de Santos

* Consultoria e assessoria na Celebracao de Contrato de Passagem e Contrato de Uso Temporario

e Consultoria e assessoria na elaboracao de critérios para a comprovacao dos investimentos em arrendamento

e Assessoria na modelagem institucional de empreendimentos portuarios, englobando visao concorrencial,
estrutura de governanca e planos de garantia de qualidade, marketing e de gerenciamento de pessoal

* Analise comparativa entre Planos de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario — PDZs

* Analise da Minuta de Tabela de Precos Maximos por Manobra dos Servicos de Praticagem (Consulta Publica CNAP
n2 3/2014) e proposicao de alteracdes

* Assessoramento técnico e institucional na conducao de processos junto a Secretaria do Patrimdnio da Unidao (SPU)



PROJETOS DESENVOLVIDOS

Pareceres Juridicos sobre o Marco Regulatorio Portuario

Diagndstico da situacao juridico institucional dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho
* Diagnostico da situacao juridico institucional do Porto de Imbituba

* Analise e formulacao de contribuicdes ao processo de consulta publica realizada pela SEP sobre o modelo de concessao
dos canais de acesso dos portos organizados

* Estudo comparativo entre a revogada Lei n2 8.630/93 e a Lei n? 12.815/2013
* Diversos estudos sobre a Lei n? 12.815/2013

* Analise juridica e econbmica da Proposta de Metodologia de Regulacdao de Precos do Servico de Praticagem elaborada
pela Comissao Nacional para Assuntos de Praticagem e proposicao de alteracdes

e Estudo sobre o marco regulatdrio portuario e as formas de exploracao do sistema portuario nacional previstas na
legislacao vigente

* Estudo sobre os contratos de arrendamento portuario celebrados antes da Lei n? 8.630/93



EXPERIENCIA DA EQUIPE
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NOSSA EQUIPE

Consultores Socios:

FABRIZIO PIERDOMENICO

Economista especialista em Finangas e consultor portuario. Atualmente é sécio Diretor da Agéncia Porto Consultoria,
consultor convidado da FEESC e professor convidado da Fundagao Getulio Vargas — FGV no curso de Curso de Pds-Graduacgao
em Gestdo Portuaria. Exerceu os cargos de Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Portuario da Secretaria de Portos
(2008-2011); Diretor Comercial e de Desenvolvimento da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (2003-2007);
e Presidente do Conselho de Autoridade Portudria do Porto de Fortaleza (2008 — 2013).

fabrizio@agenciaporto.com

Producgao bibliografica:

PIERDOMENICO, Fabrizio; NETO, Jodao Octavio de Azevedo. O novo terminal de uso privado na logistica do agronegdcio. In:
RIBEIRO, L. C.; FREITAS, R. V.; FEIGELSON, B. (orgs.). A nova regulacdo da infraestrutura e da mineragao: portos, aeroportos,
ferrovias e rodovias. Belo Horizonte: Ed. Férum, 2014.

PIERDOMENICO, Fabrizio; NETO, Jodao Octdvio de Azevedo. O Novo Terminal de Uso Privado (TUP). In: PIRES, Jovelino de
Gomes (org.). A logistica no comércio exterior brasileiro. Sao Paulo: Aduaneiras, 2013.
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NOSSA EQUIPE

Consultores Socios:

ANTONIO FREIRE MAGALHAES

Economista, Administrador de Empresas e consultor portuario. Atualmente é sdcio e consultor da Agéncia Porto Consultoria.
Exerceu os cargos de Assessor do Diretor Comercial e de Desenvolvimento da CODESP (2003-2007); Diretor de Transportes da
Prefeitura de Santo André; Presidente e Diretor Financeiro da Companhia Santista de Transportes Coletivos; e Professor de
Economia na Universidade Catdlica de Santos.

freire@agenciaporto.com

JOAO OCTAVIO DE AZEVEDO NETO

Economista pela UNICAMP e consultor portuario. Atualmente é sécio e consultor da Agéncia Porto Consultoria. Exerceu os
cargos de Assessor do Diretor Comercial e de Desenvolvimento da CODESP (2004-2007); Diretor de Despesas de Ribeirao
Pires; Assessor da Secretaria de Financas de Santos; e Assessor de Diretoria da Companhia Santista de Transportes Coletivos.
[oao@agenciaporto.com
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NOSSA EQUIPE

Consultores — Socios:

CAMILA VASQUES DOS SANTOS FERREIRA

Economista formada pela Universidade Catdlica de Santos (2009), com formacdao em Gerenciamento de Projetos pela FGV
(2008),Business Management and Human Resources pela International Language Schools of Canada — Toronto (2010),
especializacdo em Gestdo Ambiental pelo SENAC/Santos (2013) e formacdo em Avaliacdo de Impactos Ambientais pela
CETESB (2015). Atualmente é sécia da Agéncia Porto Consultoria e integra a equipe coordenando a unidade ambiental da
empresa, dentre outros servicos. Estagiou na Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (2007-2008) e na Agéncia Porto
Consultoria (2008-2010).

Alguns trabalhos realizados: Estudos Preliminares de Viabilidade Ambiental (EPVA) para Arrendamentos.
camila@agenciaporto.com

IVAM JARDIM ARIENTI

Tecnélogo em Logistica e Transportes pela FATEC/BS (2009) e pds-graduado em Gestdo Portudria pela Universidade Catdlica
de Santos (2010). Atualmente é sécio da Agéncia Porto Consultoria e integra a equipe coordenando Estudos de Viabilidade
Técnica, Econbmica e Ambiental (EVTEA) de terminais portuarios, inclusive EVTEA para a prorrogacdo antecipada e/ou
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro de contratos de arrendamento, dentre outros servicos.
Alguns trabalhos realizados: Coordenacao de EVTEA Arrendamento; Coordenacao de EVTEA de Terminal de Uso Privado;
Estudo de Mercado para Terminais Portudrios; Programa de simulacao de operacao portuaria; Elaboracao de proposta em
licitacdes de terminais portuarios; Projeto de Engenharia Ferroviaria.

ivam@agenciaporto.com
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NOSSA EQUIPE

Consultores Associados:

JULIANA MACHADO DE SOUZA

Advogada formada pela Universidade Federal de Santa Catarina (2008) e pdés-graduada em Comércio Internacional pela Universidade de
Valéncia, Espanha (2011). Atualmente é advogada e consultora portudria na Agéncia Porto e também consultora convidada na FEESC. Integra
a equipe elaborando analises juridicas, principalmente nos temas: regulacdao portuaria e direito administrativo, dentre outros servicos.
Alguns trabalhos realizados: Estudo de Viabilidade para o Desenho e a Implantacdo de uma Janela Unica Portudria nos portos maritimos sob
jurisdicdo da Secretaria de Portos (2010-2011); Diversos estudos sobre a Lei n? 12.815/2013 (nova Lei dos Portos); Andlise juridica e
econOmica da Proposta de Metodologia de Regulacdao de Precos do Servico de Praticagem elaborada pela CNAP e proposicao de alteracoes
(2013); Diagndstico da situacdo juridico institucional do Porto de Imbituba (2013); Diagndstico da situacao juridico institucional dos Portos de
Vitdria e Barra do Riacho (2015); Anaélise e elaboracdo de propostas de modificacdes a versao preliminar do Plano Mestre do Porto de Santos
(2015).

juliana@agenciaporto.com

MARIA IZABEL DOS SANTOS MAGALHAES

Economista formada pela Universidade Catdlica de Santos (1988) e pds-graduada em Financas pela PUC/SP (1991). E certificada pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA e possui especializacao in-company em Gestao de
Negdcios (2007). Possui vasta experiéncia no mercado financeiro, onde trabalhou em grandes instituicdes do setor, como Banespa, Santander
e Citibank. Atuou em diversas atividades no segmento de Pessoa Juridica middle e corporate, atendendo clientes, negociando interesses e
coordenando equipes, elaborando parecer e analise de crédito, analise de balanco e projecdes de capacidade de pagamento com o objetivo
de aprovar e gerenciar os créditos concedidos a clientes e potenciais clientes. Atuava também na elaboracao de Compliance e seus
desdobramentos. Em toda sua carreira esteve sempre em constante aprendizado e atualizacao, adequando-se as constantes mudancas de
mercado.

izabel@agenciaporto.com
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NOSSA EQUIPE

Consultores Convidados:

CAMILA MASCARENHAS FLORENTINO

Engenheira Ambiental formada pela Universidade Catélica de Brasilia — UCB (2010) e com mestrado em Engenharia Quimica pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo — USP (em andamento). Possui experiéncia profissional em gestao ambiental portuaria, criacao de
modelo para indicadores ambientais, analise e elaboracdao de Estudos de Viabilidade Ambiental, geoprocessamento e programa de
gerenciamento de residuos sélidos. Atualmente trabalha como consultora ambiental na Agéncia Porto atuando na elaboracao de Estudos de
Viabilidade Ambiental Portuaria. Alguns trabalhos realizados: Estudos Preliminares de Viabilidade Ambiental (EPVA) para Arrendamentos.

CELSO LUIZ DA SILVA

Engenheiro com extensa experiéncia em Licitacdes Publicas e também em projetos de Terminais Portuarios, tendo atuado nos ultimos anos
na preparacao e assessorando de empresas para a participacdo nos mais diversos processos Licitatorios de Arrendamentos Portuarios
realizadas pelo Brasil e de Projetos e Autorizacdes para construcao de Terminais, Cais, Pieres e Dolfins na costa brasileira.
celso@agenciaporto.com

SERGIO MARTINS DE ASSIS

Consultor formado em Jornalismo pela UNISANTOS (1986), com formacdo técnica em Logistica e Transportes pela COPPE/UFRJ (2004), e em
Direito pela UNIP (2011 — incompleto). Exerceu os cargos de Assessor da SPU (2010-2015), tendo sido responsavel pela coordenacdo do
escritorio da SPU em Santos, andlise de processos administrativos, assessoria dos processos de regularizacdo de imdveis do Porto de Santos,
e analise de processos de Aforamento/Inscricdo de Ocupacdo/Cessdo de Espaco Fisico em Aguas Publicas/Cessdo de Areas as Prefeituras e
Org3os Publicos; Assessor junto a Dire¢do da Brasil Terminal Portuario — BTP (2008-2010), atuando com foco no Processo de Licenciamento
Ambiental e Relagdes com a Comunidade; e Assessor da Diretoria Comercial e de Desenvolvimento da CODESP (2003-2007), tendo sido
responsavel pela analise de Contratos de Arrendamentos, Comissdes de Licitacdo e assessoria no relacionamento com a Comunidade e
Instituicdes Locais.

sergio@agenciaporto.com
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CONTATO

Consultores:

Fabrizio Pierdomenico
fabrizio@agenciaporto.com

Ivam Jardim Arienti
ivam@agenciaporto.com

Juliana Machado de Souza

) ] juliana@agenciaporto.com
Antonio Freire J @ag P

freire@agenciaporto.com Maria Izabel Magalh3es

izabel@agenciaporto.com

Joao Octavio

Z 5 G L N C‘ Z 5 Joao@agenciaporto.com Celso Luiz da Silva
— celso@agenciaporto.com
Camila Vasques @ag P
camila@agenciaporto.com

Sérgio Martins
sergio@agenciaporto.com

CONSULTORIA

www.agenciaporto.com

Av. Ana Costa, 416, cj. 12
Gonzaga — Santos/SP
Tel.: (13) 3288.1861/3324.4121



